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RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societd

Progressivo societa partecipata:l 1 | (a)
Denominazione societa partecipata: Covigas S.r.l. I (b)
Tipo partecipazione: Diretta | (c)

Societa si occupa gestione
Attivita svolta:| della rete di distribuzione del| (d)
aas metano

indicare se la societa:

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2) lI]

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di III
proaetti di ricerca finanziati dalle istituzioni deli'Unione Europea (art. 26. co. 2)

_ E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi deli'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 0O
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)
- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis) II]
- B autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexjes) III
Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:
- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6) III
- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7) ,II

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico- II]
sportiva in aree montane (art. 4. co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili {(art. 4, co. 7) I—_T__J

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende E
aaricole con funzioni didattiche (art. 4. co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di ]
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali delf’ente (art. 4, co. 1) [Il

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
_ Progetta e realizza un'opera pubbtica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, [——E]—___l
lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un I:I‘
contratto di partenariato oubblico/privato (art. 4. co. 2. lett. ©)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. III

2. lett. d)
- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e) lIl
- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3) E

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o0 ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp_1 8




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l 2 I (a)
Denominazione societa partecipata: Acque Veronesi S.c.ar.l. (b)
Tipo partecipazione: Diretta | (c)

Societd & affidataria della gestione
del servizio idrico integrato per i (d)
Comuni del Consiglio di Bacino

|Veronese

Attivita svolta:

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
proaetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26. co. 2)

~ E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria def provvedimenti di cui al d.lgs. n, 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4. co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende
aaricole con funzioni didattiche (art. 4. co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b}

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di nartenariato oubblico/privato (art. 4. co. 2. lett. )

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co.
2. lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Al ol B EL R

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co, 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:l Dir_1 I(a)
Denominazione societa partecipata:ICovigas sl l(b)
Tipo partecipazione:L Diretta ](c)

Attivita svolta: Societa si occupa gestione della rete di (d)

istribuzj
Indicare i sequenti dati con riferimento all'esercizio 2015:
Importi in euro
Importi in euro
212.212,00
61.685,00 212.053,00
- 013
_FATTURATO MEDIO 148.453,33
Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:
- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) I—_—E—]——__]
- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett, b)

_ Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svoite da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, III
co. 2. lett. ¢

Indicare guali societa/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro ne} triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies )
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. €) [I!
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, f) E:'

- Necessitad di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite aif'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) E::I

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

La societa & proprietaria degli impianti e delle reti relative al ramo di distribuzione del gas naturale nel territorio dei Comuni
di Badia Calavena, Illasi, Selva di Progno e Tregnago mentre il relativo servizio di distribuzione & effettuato dalla societd
Megareti S.p.a dietro il pagamento di un canone di affitto. E' comunque in fase di svolgimento da parte dell”’ATEM Verona 1
- Cittd di Verona e Nord", la procedura di gara per la distribuzione del gas naturale prevista dal D.Lg. n. 164 del 23.05.2000,
che stabilisce all'art. 14 che tale attivita sia affidata esclusivamente mediante gare pubblica per la durata non superiore a 12
anni.

L attivita svolta dalla societa & da ritenersi interesse generale ai sensi dell‘art. 4, comma 2, lett. a) del T.U.S.P.

In considerazione deli‘attivitd svolta e dell‘asset patrimoniale societario, si ritiene che if mantenimento della partecipazione
sta imprescindibile almeno fino agli esiti della gara in atto per l'individuazione del gestore del servizio di distribuzione del gas
naturale e i conseguenti sviluppi per la proprieta delle connesse infrastrutture. Solo a seguito della conclusione della suddetta
gara si valutera se sia opportuno scioglierla.

Inoltre, sempre in vista della gara sopra richiamata, la societa sta ridefinendo la R.A.B. (Reguiatory Asset Base) delle proprie
reti al fine di massimizzare il valore di remunerazione del proprio capitale investito che si vedra riconosciute dal nuovo
gestore

Azioni da intraprendere:

La societa & gia stata sottoposta ad un piano di razionalizzazione a seguito della nomina di un Amministratore Unico (a costo
zero) al posto del precedente Consiglio di Amministrazione e della cessazione dell’unico incarico di collaborazione occasionale.
Tali azioni hanno giad comportato un risparmio annuo di euro 20.700,00.

Entro il 31.12.2018, per contenere uiteriormente i costi della societa, che per servizi e godimento di beni alla data del 23
settembre 2016 ammontano a poco pit di euro 16.000,00 si propone di rinegoziare il canone annuo di locazione degli uffici
della societa, il quale attualmente ammonta a circa euro 4,000 all‘anno.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede dj ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte diret e in parte indireti

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f}): Inserire la voce BY del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condiz_Art20co.2_Tusp_1
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:{ Dir_2 ](a)
Denominazione societa partecipata:lAcque Veronesi S.c.ar.l. I(b)
Tipo partecipazione:] Diretta l(c)

Societa é affidataria della gestione del
Attivita svolta:| servizio idrico integrato per il Comuni del {(d)
Consiglio di Bacino Veronese

Indicare I seguenti dati con riferimento all'esercizio 2015 :
Importi in euro

16.332.927,00

61.200,00

50.883,90

Importi in euro

96.038.084,00
92.246.684,00

89.120,00
62.791.296,00

3.806.592,00
1.100.173,00
2.584.858,00
609.471,00
450.261,00

RATO MEDIO

__EATTU

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.
2. lett. ©)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Nessuna societa/ente strumentale

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)
- Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti {per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite ail'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire if numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire I voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condiz_Art20co0.2_Tusp_2
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZYONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societd per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societa partecipata:l 1 I(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)

Denominazione societa partecipata:|Covigas S.r.l.

Tipo partecipazione:{ Diretta |(d)

Attivita svolta:| Societa si occupa gestione della rete di distribuzione del gas metano |(e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Entro il 31.12.2018, per contenere ulteriormente i costi della societa, che per servizi e godimento di beni alla data del 23
settembre 2016 ammontano a poco pit di euro 16.000,00 si propone di rinegoziare il canone annuo di locazione degli uffici
della societa, il quale attualmente ammonta a circa euro 4.000 all’anno.

Indicare le motivazioni:

E’ in fase di svolgimento da parte dell’’ATEM Verona 1 - Citta di Verona e Nord”, la procedura di gara per la distribuzione del
gas naturale prevista dal D.Lg. n. 164 del 23.05.2000, che stabilisce all’art. 14 che tale attivita sia affidata esclusivamente
mediante gare pubblica per la durata non superiore a 12 anni.

L'attivita svolta dalla societa & da ritenersi interesse generale ai sensi dell’art. 4, comma 2, lett. a) del T.U.S.P.

In considerazione dell’attivita svolta e dell’asset patrimoniale societario, si ritiene che il mantenimento della partecipazione sia
imprescindibile almeno fino agli esiti della gara in atto per lI'individuazione del gestore del servizio di distribuzione del gas
naturale e i conseguenti sviluppi per la proprieta delle connesse infrastrutture. Solo a seguito della conclusione della suddetta
gara si valutera se sia opportuno scioglierla.

Inoltre, sempre in vista della gara sopra richiamata, la societa sta ridefinendo la R.A.B. (Regulatory Asset Base) delle proprie
reti al fine di massimizzare il valore di remunerazione del proprio capitale investito che si vedra riconosciuto dal nuovo gestore

Indicare le modalita di attuazione:

Rinegoziazione con il proprietario degli immobili e ricerca nuova sede con canone inferiore

Indicare i tempi stimati:

Entro il 31.12.2018

Indicare una stima dei risparmi attesi:

risparmio sul canone di locazione superiore al 10% deli'attuale costo (4.000 euro annui)

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_Costi
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote
Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata: (a) Quota di partecipazione detenuta:
Denominazione societa partecipata: (c) Quota di partec1pa2|_one da
cedere/alienare:

Tipo partecipazione: (e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

(b)

(d)

)

(9)

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.
(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(F): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.02_Azioni_Cessione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Ligquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata:l !(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l |(d)
Attivita svolta: (e)
Selezionare le motivazioni della scelta:
()

In caso di scelta dell'opzione "altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni",

05.03_Azioni_Liquidazione 15




05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:l l(a) Quota di partecipazione detenuta:l:l(b)

Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:l I(d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

€))

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dellAmministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”.

05.04_Azioni_Fusione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni deila scelta, dal mend a tendina

€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pill operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

~ Carenza persistente di liquidita

~ Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

~ Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal ment a tendina

& possibile scegliere tra le sequenti opzioni:

Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piti operativa

~ Societd non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

~ Societa composta da soli amministratori 0 con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal ment a tendina

& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione

- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per I'integrazione di fasi consecutive della produzione
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso

- Altro (specificare)
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